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Over the past decade, Chinese enterprises had more and more cross-border M&A 
events, cross-border M&A is an important way to achieve global business and  brand 
expansion. However, the reality shows that most of the cross-border mergers and 
acquisitions in the enterprises had failed instead of achieving the desired success. 
Comparing to foreign well-known enterprises, the Chinese companies have many 
special features: the merged companies are always weak or near-collapse, Chinese 
culture has low recognition, the international management talents are scarce .  
Based on the special nature of cross-border M&A of Chinese enterprises, this 
article will study cultural integration issues of cross-border mergers and acquisitions 
of Chinese enterprises from the perspective of national culture, to solve the following 
problems through research: what elements should be integrated in the cultural 
integration process of Chinese companies cross-border M&A? how to treat with 
National cultural differences and which integration mode should be taken when 
integrating culture distance? What should be done in every stages of Integration 
exactly. 
Through literature searching, analysis and induction, this paper divides the 
culture into three levels as the core layer, intermediate layer and the surface , then, we 
summarize the differences between Chinese and Western cultural dimension from the 
three levels of national culture and present the "seek common ground, reserving 
differences" dynamic integration model on the basis. to verify that the "seek common 
ground, reserving differences" dynamic integration model is correct, we use case 
study method, selected four cases of cross-border mergers and acquisitions, two 
success stories and two failures. By analyzing the specific integration measures of 
National culture, and comparing with the national culture "seek common ground, 
reserving differences" dynamic integration model, we finally verify that the national 
culture dynamic integrated model is correct, and come to the conclusion that the 
national culture integration of Chinese enterprises’ cross-border M&A appropriate to 













respect and tolerance culture differences, reconcile national culture differences, seek 
common ground and reserving differences ". 
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其中，2003 年 11 月，TCL 集团和法国汤姆逊公司签署的合并重组协议，共
同出资 4.7 亿欧元，成立新公司“TCL-Thomson”（TTE 公司）。2004 年 4 月，TCL
与当时全球排名第四的阿尔卡特组建合资公司，TCL 希望借此在快速发展的手机
市场上谋求自己的国际地位。 
2004 年 12 月，联想以总价 12.5 亿美元收购 IBM 的 PC 业务，创下了当时中
国民企海外并购的规模之 。 




2010 年 3 月 28 日，吉利与福特公司签署协议，正式收购其旗下豪华车品牌

















结了一张跨国并购事件的简表，如表 1-1 所示： 
 
表 1-1 中国企业近十年跨国并购事件总结表 
序号 时间           事件 金额 
1 2001 年 8 月 浙江万向集团正式收购美国上市公司 UAI 700 万美元 
2 2001 年 10 月 广东美的集团收购日本三洋电机的电磁管事业 23.5 亿日元 
3 2001 年 12 月 华谊收购美国 moltech 公司 560 万美元 




5 2002 年 4 月 中国石油收购美国戴文能源集团在印尼的油气资产 2.16 亿美元 




7 2002 年 9 月 
广东 TCL 集团下属的 TCL 国际控股有限公司收购德
国施奈德电气公司 
820 万欧元 
8 2002 年 9 月 中国网通正式收购美国亚洲环球电讯公司 8000 万美元 
9 2002 年 10 月 上汽集团收购通用大宇 10%的股份 5970 万美元 
10 2003 年 7 月 三九集团收购日本东亚制药 不详 
11 2003 年 11 月 德隆并购美国缪勒公司 8000 万美元 
12 2004 年 4 月 TCL 并购阿尔卡特手机业务 5500 万欧元 
13 2004 年 7 月 上汽集团收购韩国双龙汽车 约 5 亿美元 




15 2005 年 4 月 中海油收购加拿大 MEG 公司股权 1.23 亿美元 





















国企业带来预想中的成功。TCL 重组汤姆逊和阿尔卡特之后，2005 年、2006 年
连续两年巨亏，TCL 集团董事长李东生不得不痛下决心挥起利斧大削大砍进行止






证明失败。到目前为止，联想收购 IBM 的 PC 业务可以说是“ 成功”的中国民
企“蛇吞象”并购案例。但联想交出的成绩单，远没有达到当初的预想。联想为
整合 IBMPC 业务付出的努力人所共见。2008/2009 财年，受金融危机冲击，联想
全年净亏达 2.26 亿美元。已经退居幕后的柳传志不得不再次出山帮联想渡过难
关。同样的问题，年营业额只有 140 亿元人民币的吉利公司，在并购年销售额近
































































































































迫转到匈牙利。2001 年浙江华立集团收购菲力普位于美国的 CDMA 项目并没有获
得实质性的专利技术，到现在技术研发缓慢滞后。TCL2004 年 8 月与阿尔卡特成
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